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知识付费：摘要

腾讯新闻APP试水
上周腾讯新闻APP在“科技”栏目下
方，发现一档音频付费节目，内容提
供方为知识付费领域的头部平台“得
到App”。但在5月29日，腾讯新闻
APP的付费音频节目上线还不到一周，
就悄悄下线了。

知识付费
知识付费是什么？知识付费发
展历程与案例。

知识付费市场进入高速发展时期
知识付费进入高速发展时期，市
场长尾效应出现，平台变现有哪
些问题？

区块链成为近期热点
5月20日，时隔两年，工信部再一次
发布有关区块链的报告。那么逐渐大
热的区块链能否应用于知识付费呢？

新闻媒体未来趋势
知识付费在国外试水，效果俱
佳，国内有腾讯试水，国内媒
体未来知识付费趋势。
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知识付费：定义

进行系统化和结构后梳理转
化成标准化的付费产品。

借助知识付费平台所搭建的
付费机制与业务模式传递给
用户。

以满足用户自身认知提升、
阶级归属、丰富谈资等需求
的创新产业形态。

知识付费是指内容创造者将
书籍、理论知识、信息资讯
等知识与自身认知积累融合。
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综合知识付费
应用平台 付费泛教育

应用平台

付费问答
应用平台

付费教育
应用平台
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知识付费APP主要分类
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知识付费APP知名度
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案例：喜马拉雅FM

喜马拉雅FM的付费模
式
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案例：喜马拉雅FM

喜马拉雅FM依托海量电台用户起步，持续提升付费转化
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案例：知乎

知乎的付费模式
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案例：知乎

知乎：以用户需求为起点，内容生产模式向UGC过渡
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得到的付费模式



TWO

案例：得到

得到：基于逻辑思维用户积累推出得到，探索知识变现新价值
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区块链技术：特点

安全稳定

开放透明分布式

匿名信任
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小而专的知识变现
平台在初期更容易
变现，但大多是靠
影响力（名人、大
V、网红）带动。

流量入口大的
平台凭借流量，
大多通过订阅
付费进行盈利，
但具体项目变
现转化情况因
项目而异。
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去平台化
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个性化和私人化的
“知识”、“经验”
作为虚拟商品难以
进行定价参照。

知识付费的同
质化程度较高，
且知识在垂直
领域的变现并
不都具备商业
价值，因此在
一定程度上受
限了知识付费
的多样性。
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个性化
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普适型的知识产品
获取门槛相对低，
质量甚至可能和网
上可以免费获取的
内容伯仲难分。

认同知识付费
的网民并不少，
但是实际会为
知识买单的人
目前并不多。
知识付费的大
环境和产品本
身还不够成熟。
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内容共享
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国外实践
哥伦比亚大学

报告
国内趋势
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