
中国移动游戏市场：一个不能忽视的产业链

一．《绝地求生》游戏数据实例

说起 2017 下半年，国内游戏行业最为火热的是 Steam 上《绝地求生》该游戏的规则

是每局游戏有 100名玩家被投放在绝地岛上空，开始跳伞时所有人都一无所有，玩家需要

在岛上收集各种资源，和其他玩家角逐，生存到最后者获胜。由于首创“大逃杀”类玩法，

玩家场面可以用火爆形容。通过 SteamSpy数据统计，从 9月中旬和 11月 17日的游戏地

区分布数据上来看，游戏销量和玩家数量占比前三的国家为中国、美国和韩国。其中，中国

地区游戏销量占比为 40.12%，玩家数量占比为 49.18%。远超其他国家及地区，

而且《绝地求生》不是短时间内的热点，玩家每日游戏时长从 8月开始一直保持增长

态势并且远超其他热门游戏。从 11月 18日的数据中可以看出，其玩家每日游戏时长约为

其他热门游戏总和的两倍，由此可见玩家对该款游戏的热衷程度。

这款游戏带来的利润也是非常巨大的，据华尔街日报报道，《绝地求生》截至 4月份全

球总收入已超 10亿美元，其中中国玩家人数占 4成。权威数据统计机构 SuperData也发推

确认这一消息。根据其玩家分布及销售单价，不包含游戏中购买服装以及付费加速器等项目

的情况下，中国区用户仅用于购买游戏便花费 6.7亿元。

二．中国游戏市场分析





而这只是国内游戏市场的冰山一角，游戏产业在中国的壮大已经让我们不能再忽视，根

据中国数音协游戏工委发布的《2017年中国游戏产业报告（摘要版）》，2017年中国游戏市

场实际销售收入达 2036.1亿元，同比增长 23.0%。回首过往五年，中国游戏市场一直在书

写着自己的增长奇迹:2014年营收破 1000亿元、2016年破 1500亿元、2017年超 2000亿

元，同比增长 17.7%，用户数量直逼 6亿人次，2017年的中国游戏市场已然成长为一个“庞

然大物”未来还将持续刷新增长上限。

这时对于游戏市场的细致分析就显得尤为重要，在易观智库 2017 年 8月发布的《中国

移动游戏市场盘点分析 2017H1》报告显示中国移动游戏 2017 年 1-6月用户性别比例如下

图，总体上中国移动游戏市场基本仍以契合男性偏好的产品居多，男性当前还是移动游戏用

户的主力。据《盘点分析》统计，2017 年中国移动游戏 1-6月用户年龄比例中，通过对数

据的分析，移动游戏全民化的特点越发明确。

在网络游戏细分市场，移动游戏市场份额最大，其次为客户端游戏和网页游戏。根据艾

瑞咨询的数据报告，2017移动游戏份额占比达 65.7%，客户端游戏份额占比为 28.1%，网

页游戏份额占比为 6.2%。

2017年，中国网络游戏用户存量市场特征明显，增幅继续放缓。细分类型市场份额保

持不变，移动游戏以全年约 1122.1亿元的营业收入领先，同比增长 38.5%，占网络游戏的

市场份额达 55.8%；客户端游戏营业收入约为 696.6亿元，同比上升 18.2%，占网络游戏

市场比重为 34.6%；关于游戏企业市场份额， 2017年依然是腾讯、网易两家独大，两家

公司的市场份额加起来为 65.1%。

根据《中国游戏产业报告》，在移动游戏细分类型中，角色扮演类游和 MOBA类游戏份

额最大，动作角色扮演类游戏市场销售收入为 404.5 亿元，占 34.8%；多人在线战术竞技

类（MOBA）市场实际销售收入 262.7亿元，占 22.6%；回合制角色扮演类市场实际销售收

入 184.9亿元，占 15.9%

三．游戏资本产业链

当下的《绝地求生》已成为一款现象级游戏，中国资本自然不会怠慢它，这其中不仅仅

包括类型游戏的开发、代理，也囊括了电脑硬件商、软件商——甚至于网吧。诸多人正参与

这场“幸存者”游戏，借助游戏“大吉大利 晚上吃鸡”，而国内的游戏巨头腾讯也正式拿下



该游戏的代理权。根据 SteamSoy统计数据，该游戏的中国玩家购买量占比已高达 26.8%，

居世界第一。

近期，超过 30家游戏上市公司陆续发布了 2017年度的业绩报告。据人民网游戏频道

统计，截止 2018年 4月 13日，腾讯、网易两家公司在营收和净利润等方面继续领跑，两

家企业 2017年度游戏方面的营收总和超过了 1340亿元，其中腾讯 2017 年游戏收入近千

亿元。在腾讯网易两大巨头之后的第二梯队争夺较为激烈，位居 3至 10名的游戏公司 2017

年的游戏收入也都超过了 30亿元。

而其中最重要的一个推力就是移动电竞领域的助力，电竞起源于 2014年，截止到 2017

年 6月底，全球移动电竞市场规模达到了 13.2亿美元，仅亚洲移动电竞市场规模就有 8.7

亿美元，其中中国移动电竞作为主力军成为了游戏行业关注的焦点。随之举办的移动电竞赛

事则增强了游戏的热度和留存，同时激活游戏本身的价值。在重要赛事举办时间段，移动电

竞游戏每月下载量和收入会有不同程度提升。

是这个市场也不是一帆风顺，从开始的被玩家质疑，到逐渐被主流接受，再到现在成为

电竞产业中重要细分类型之一。现在移动电竞先行者已经抢先进入市场，并且构筑了核心竞

争力。更直观的感受是，随着移动电竞项目的扩展，大量非游戏公司，如外设厂商，开始在

移动电竞领域大展拳脚，参与举办移动电竞赛事，并通过结合电竞项目进行产品的营销。与

此同时，视频直播平台也没有失去地位，游戏成了一些平台的主要内容，而直播平台与移动

电竞赛事上的版权合作，也是移动电竞商业模式的重要部分之一。

不过要进一步说明电竞化过程的投资价值，还需要深入到移动电竞产业链中。从这个行业的



上、中、下游展开解析。

1） 上游内容授权：研发市场双寡头格局形成，发行市场群雄逐鹿。

据易观智库统计，2016年腾讯游戏、网易游戏这两家的研发营收占中国移动游戏研发市场

近七成份额，智明星通、完美世界等位列其后，但占比均低于 10%。腾讯的“利器”在于

以社交为核心的庞大用户基数；网易则基于优秀的研发能力，以量取胜。由此研发市场双寡

头制霸几成定局。

2）中游赛事执行与内容制作：移动电竞赛事初创，腾讯和英雄互娱领衔。

移动电竞产业链中游涉及的参与项目最多，但由于中国移动电竞刚从起步期步入成长期，

成功的手游赛事较之端游却很少，参照传统电竞赛事的发展历史，未来移动电竞赛事领域可

能会出现“强者恒强”的结构，腾讯和英雄互娱或将领军。





3.下游内容传播：老牌直播平台扩充用户，垂直移动电竞平台纷纷入场。

移动电竞作为电竞赛事的一类，其内容传播流程与普通电竞赛事别无二致。因此，各大老牌

直播平台如斗鱼、虎牙等，在兼顾原有端游用户数量的基础上，顺势添加移动电竞赛事播放

栏目，扩充了既有用户。当然，以移动游戏直播为主要内容的垂直移动电竞平台如触手亦纷

纷入场，更加注重移动端体验。

4.游戏行业这几年一直迅速发展的因素：





1.经济转型和消费升级背景下，游戏产业发展获政策支持。近年来，国家在鼓励文创产业大

发展，不少文化产业政，都提出要加快网络游戏的原创化，打造民族网游品牌。从这个层面

来说，政策因素是利好移动游戏行业的。

2.我国移动游戏产业正处于“成长-成熟期”阶段。据艾瑞咨询统计，自 2011年起，我国的

移动游戏市场规模始终保持高速增长态势，其中 2014、2015、2016更是连续三年同比增

速超 80%，预计 2018年市场规模有望达到 1765.3亿元，且仍在快速发展中。如此从产业

生命周期理论的角度判断，我国移动游戏产业时下正处于“成长-成熟期”阶段，这无疑是

利好的经济环境。

3伴随着文化开放，大众对网络游戏的态度已经发生转变，电子竞技正在成为社会主流文化

的一部分。据艾瑞咨询统计，2016年国内电竞用户人数达 1.25亿人，2018年国内电竞用

户将达到 1.9亿人，年复合增长率达 24.69%。此外，2013年-2015年，国内规模以上电竞

赛事数量增加了 12个，增长率超过 80% 。就玩家人数和赛事数量两个点看，电竞文化的

蓬勃崛起可见一斑，而这是对移动游戏行业比较利好的社会环境。

4.通讯技术的发展，硬件技术的革新合力助推手游等游戏产业稳步上升。网络游戏依托电脑

硬件升级与互联网优化持续演进，实现集娱乐性、竞技性和社交性等多种趣味元素于一体。

各家直播平台方兴未艾。现阶段，直播平台成为电竞赛事最重要的传播路径，亦是电竞行业

最重要的变现渠道之一


